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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR |1, 08. 1003, and L7
privind exercitiul financiar 2016

I. PREZENTARE GENERALA

Societatea FORMENERG - S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul Gheorghe Sincai nr. 3,
sector 4, a fost infiinfatd ca urmare a Hotarari Adunarii Generale a Actionarilor
TRANSELECTRICA - S.A. nr. 33/19.11.2001 si a Ordinelor Ministrului Industriei si Resurselor nr.
3045/31.08.2000 si 3024/23.02.2001, fiind inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J40/2265/2002.

Capitalul social este de 1.948.420 lei, impartit In 194.842 actiuni nominative, fiecare
actiune in valoare de 10 lei gi este integral subscris si varsat de Compania Nationald de
Transport al Energiei Electrice “TRANSELECTRICA™- S.A..

Obiectul principal de activitate este : “formarea profesionald initiald si continua (initiere,
calificare, perfectionare, specializare, recalificare) in toate domeniile de activitate, cat si
asigurarea de servicii de consultan{a si asistenta de specialitate” (cod 8559).

ADMINISTRATORII SOCIETATII COMERCIALE

in perioada 01.01.2016 - 31.12.2016, societatea a fost administratd de un Consiliul de
Administratie a carui componenta a fost stabilitd prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
nr. 4/20.11.2013 si modificatad prin Hotararile nr. 1/16.02.2015 si nr. 2/19.03.2015 ale Adunérii
Generale a Actionarilor.

Irina RACANEL - presedinte
Dragos FLORESCU - membru
Romulus DASCALU - membru

Toma Bogdan COSTREIE membru
Andreea Rodica PETRESCU - membru

L O e

in conformitate cu prevederile legale, pentru fiecare sedinta a Consiliului de Administratie
a fost intocmit un proces-verbal care este consemnat in Registrul oficial al proceselor verbale ale
sedintelor.




Consiliul de Administratie s-a intrunit in 14 sedinte in care au fost analizate si aprobate, in
principal, hotarari privitoare la:

Bugetul de venituri $i cheltuieli al societatii pe anul 2016;
Programul anual de achizitii pe anul 2016;

Executia Bugetului de venituri si cheltuieli;

Gestiunea economica a societafii;

Patrimoniul societatii.

ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

Servicii prestate in anul 2016

In exercitiul financiar 2016 societatea a realizat venituri din exploatare rezultate din
desfasurarea urmatoarelor activitati principale:

Servicii de instruire/formare profesionala;
Servicii de cazare hostel;

Servicii de Tnchiriere:

- imobil Craiova;

- sali de cursuri;

- spatiu cu destinatia restaurant.

Serviciile de instruire au acoperit o arie vasta de cursuri, din diferite domenii, dupa cum

urmeaza;
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Integrare Europeana - Prevenirea si combaterea corupfiei
Management si resurse umane

Achizitii publice

Calitatea lucrarilor de montaj dotari tehnologice industriale
Exploatare

PRAM - AMC

Mentenanta

Constructii

Strategie energetica

Gaze naturale - autorizare

Gaze naturale - prelungire valabilitate autorizatie

Calitate, mediu, sanatate si securitate ocupationala
Informatica

ECDL - European Computer Driving Licence

Finante, contabilitate, administratie

Legislatie

Marketing, relatii publice si comunicare

Limbi straine

Psihologie, sociologie



Indicatorii specifici activitati de formare profesionald pentru perioada 2012-2016 Si
comparativ anul 2016 cu anul precedent 2015, sunt prezentati in tabelul de mai jos :

INDICATOR 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 201(?;2?15
Numar serii 473 415 383 359 236 65,74
Numar cursanti 6211 | 5640 | 4333 | 6035 | 4.011 66,46
Numar omxzile instruire 27.133 22.715 17.424 25219 | 12514 49 62
Ilnf.?'f;;' clininsinire 5253 | 4513 | 3855 | 2858 | 2.355 82.40

in anul 2016 scaderea veniturilor din instruire a fost de 503 mii lei fatd de anul 2015,
aceasta In conditiile Tn care numarul de cursanti instruii in 2016 a scazut cu 33,54% fata de
2015, iar numarul de omxzile a scazut in 2016 cu 50,38% fata de 2015.

La baza nerealizarii indicatorilor specifici activitatii de formare profesionala au stat mai
multe cauze, cele mai importante fiind:

1. In anul 2016 au fost organizate putine licitatii In domeniul formarii profesionale, in
comparatie cu anii trecuti, explicafia gasindu-se in situatia absorbtiei fondurilor europene
in anul 2016.

2. Realizarea in proportie de 22% a contractului cu Primaria Sectorului 1 (s-au inscris, si
au participat la cursuri, 81 de persoane fata de 366 prevazute in caietul de sarcini).

3. Intreruperea procedurii de achizitie de catre Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei
Sociale si Persoanelor Varstnice, dupa semnarea acordurilor-cadru.

Masurile luate pe parcursul anului 2016 pentru cresterea indicatorilor specifici
activitatii de formare profesionald au fost urmatoarele:

- Participarea la licitatii avand ca obiect formarea profesionala.

* Organizarea de serii de curs cu numar mai mic de cursanti decat in anii trecutj.

+ Comasarea unor cursuri cu tematicd asemanétoare pentru a nu pierde nici un cursant
inscris.

* Lansarea de cursuri suplimentare pe tot parcursul anului 2016.



Numarul de cursanti pe cursuri

Tn anul 2016 la 8 cursuri au participat mai muit de 100 de cursanti/curs:

i Denumire Numar :

crt. cursanti

1 Noutafi privind informatizarea invatamantului preuniversitar in 1.044
context european '
Pregatire in vederea prelungirii valabilitatii legitimatiei pentru

2 | instalator autorizat de gaze naturale (Executie / Exploatare), Tip 608
Autorizatie: EGIU si EGD

3 | Comunicare eficienta si medierea conflictelor 518

4 | Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice Tn context european 252
Instruire pentru intretinerea profesionala a personalului operativ din 201
statiile electrice
Pregatire in vederea prelungirii valabilitatii legitimatiei pentru

6 | instalator autorizat de gaze naturale (Proiectare), Tip Autorizatie: 167
PGIU si PGD
Pregatire in vederea sustinerii examenului de autorizare pentru

7 | instalator de gaze naturale (Executie / Exploatare), Tip Autorizatie: 1583
EGIU si EGD
Pregatire in vederea examenului de autorizare electricieni (gradul |

8 : 148
si gradul I1)

Serviciile de cazare sunt prestate in spatiul de cazare, situat la etajele Ill-1V ale cladirii
administrative, acesta fiind autorizat ca hostel de 3*** in felul acesta societatea noastra
desfasurand si activitati de cazare pentru turisti.

Urmare a cresterii gradului de ocupare, veniturile obtinute din serviciile de cazare Hostel
au crescut in anul 2016 fata de anul 2015.

Cresterea veniturilor din serviciile de cazare prestate a fost determinaté si de luarea unor
masuri cum ar fi:

- promovarea Hostelului FORMENERG la nivel international pe sistemele online de
rezervari si continuarea colaborarii cu www.booking.com, ceea ce a condus la atragerea si a
altor clienti in afara cursantilor,

- Tmbunatafirea raportului calitate/pret prin servicile oferite si asigurarea unui confort
sporit.

Evolutia principalelor servicii prestate de societate pe perioada 2013-2016 si comparativ
anul 2016 fata de anul 2015 este prezentata in tabelul urméator;

Nr Anul 2013 | Anul 2014 | Anul 2015 | Anul 2016 | 201/
' INDICATOR 2015
crt. . . . ;
lei lei lei lei %
Servicii de instruire 4.513.364 3.854.924 2.857.933 2.354.664 82,39
_ | Servici cazare hostel | 498244 | 492876 | 630196 | 752202 | 11936
3. | Servicii cazare terti 2.790.136 1.069.264 3.190.637 763.178 23,92
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Principalii clienti ai FORMENERG S.A.

Principalii clienti ai FORMENERG - S.A.
In anul 2016, principalii clienti ai FORMENERG - S.A. au fost:

Unitati scolare Sectorul 5, Bucuresti

Unitati scolare Sectorul 1, Bucuresti

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

Consiliul Local Voluntari - Directia de Asistentd Educationala
S.C. Distrigaz Sud Retele S.R.L.

Gradinite Sector 5, Bucuresti

Scoala Gimnaziala Nr.1 Voluntari

Persoane particulare

Primaria Sector 1 Bucuresti

0. S.C.TIAB S.A. - Agentia Targu Mures

SO NOOORWON -



Il. BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI

Indicatorii din Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2016 in urma incheierii
exercitiului financiar, se prezinta astfel:

EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI §1 CHELTUIELI la data de 31.12.2016

mii lei
Nr. Gra_d de
INDICATORI rd. | Aprobat Realizat rea(l:/:}are
0 1 2 3 4 5 6=5/4
L VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 7.000 4.345 62,07
Venituri totale din exploatare
1 (Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 6.985 4.322 61,88
a) g;r;e[?roduclia vandutd (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din 3 5975 3339 63,30
al) | din vanzarea produselor 4
a2) | din servicii prestate 5 4.975 3.107 62,45
- servicii de instruire 5a 4.250 2.355 55,41
- servicii diagnoza psihologici 5b
- servicii de cazare 5¢c 675 752 111,41
- servicii organizare evenimente 5d
- alte prestari servicii Se 50 0 0,00
ad) din redevente si chirii 6 300 232 77,33
ad) alte venituri
b) | din vinzarea marfurilor 8
) din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei 9
& de afaceri nete (Rd.10+Rd.11), din care:
c1 subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10
c2 transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11
d) | din productia de imobilizari 12
e) | venituri aferente costului productiei in curs de executie 13
alte venituri din exploatare
) | (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 4 L 623 o748
f1) din amenzi gi penalitati 15 20
2) din vinzarea activelor si alte operatii de capital 16
(Rd.17+Rd.18), din care:
- active corporale 17
- active necorporale 18
3) din subventii pentru investitii 19
f4) din valorificarea certificatelor CO2 20
f5) alte venituri 21 1.710 963 56,32




Venituri financiare (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27),

2 diG cica 22 15 23 153,33
a) | din imobilizari financiare 23
b) | din investitii financiare 24
c) | din diferente de curs 25 ) 5 100,00
d) | din dobanzi 26 10 8 80,00
e) | alte venituri financiare 27 10
3 Venituri extraordinare 28
Il | CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 29 6.850 5.856 85,49
1 E:ril_tuieli de exploatare (Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.120), din 20 6.845 5.845 85,39
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii (Rd.32+Rd.40+Rd._46), din 31 2.049 1.858 90,68
care:
Cheltuieli privind stocurile
A1 | (Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38+Rd.39). din care: 32 246 318 die
a) | cheltuieli cu materiile prime 33
b) | cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 34 126 85 67,46
b1) | cheltuieli cu piesele de schimb 35 1 1 100,00
b2) | cheltuieli cu combustibilii 36 20 22 110,00
¢) pheltuieli privind materialele de natura obiectelor de 37 25 27 108,00
inventar
d) | cheltuieli privind energia si apa 38 195 205 105,13
e) | cheltuieli privind marfurile 39
Cheltuieli privind serviciile executate de terti
A2 | (Rd.41+Rd.42+Rd.45), din care: 4@ el 92 1,03
a) | cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 41 75 70 93,33
b) | cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 42 10 4 40,00
- catre operatori cu capital integral/majoritar de
b1) 43
stat
b2) - cdtre operatori cu capital privat 44 10 4 40,00
c¢) | prime de asigurare 45 16 18 112,50
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3 | (Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63+Rd.67+ 46 1.602 1.448 90,39
Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care:
a) | cheltuieli cu colaboratorii 47 620 207 33,39
b) | cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 48 35 53 151,43
b1) | cheltuieli privind consultanta juridica 49
cheltuieli de protocol, reclami si publicitate
©) | (Rd.51+Rd.53), din care: a9 5 6| 120,00
c1) | cheltuieli de protocol, din care: 51
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu 52

modificérile ulterioare




c2) | cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 53 5 6 120,00
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si
publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu 54
modificarile ulterioare
- tichete cadou ptr. campanii de marketing,
studiul pietei, promovarea pe piete existente sau 55
noi, potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile
ulterioare
- cheltuieli de promovare a 56 5 6 120.00
produselor/serviciilor :
d) Ch. cu sponsorizarea (Rd.58+Rd.59+Rd.60+Rd.61), din 57
care:
d1) | ch.de sponsorizare a cluburilor sportive 58
d2) | ch. de sponsorizare a unitatilor de cult 59
d3 ch. privind acordarea ajutoarelor umanitare si 60
) sociale
d4) | alte cheltuieli cu sponsorizarea 61
e) | cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 62 2 2 100,00
f) | cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: 63 17 23 135,29
- cheltuieli cu diurna (Rd.65+Rd.66), din care: 64 17 23 135,29
-interna 65 17 12 70,59
-externa 66 11
g) | cheltuieli pogtale gi taxe de telecomunicatii 67 50 47 94,00
h) | cheltuieli cu serviciile bancare gi asimilate 68 20 19 95,00
i) | alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 69 853 1.081 127,90
i1) cheltuieli de asigurare gi paza 70 30 10 33,33
i2) cheltuieli privind intrefinerea si functionarea 71
tehnicii de calcul
i3) cheltuieli cu pregatirea profesionala 72 2
ia) cheltuieli cu reevaluarea imobilizdrilor corporale 73
si necorporale, din care:
-aferente bunurilor de natura domeniului public 74
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 75
cheltuieli privind recrutarea si plasarea
i6) personalului de conducere cf. Ordonantei de 76
urgenta a Guvernului nr. 109/2011
< cheltuieli cu anunturile privind licitatiile i alte
7| anunturi 77 2 1 50,00
j) | alte cheltuieli 78
B Cheltuieli cu impozite, taxe gi virsaminte asimilate
(Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd.85), din care: L 150 ar( 1500
ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor
a) . 80
minerale
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice i 81

resursele minerale
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c) | ch. cu taxa de licen{d 82

d) | ch. cu taxa de autorizare 83

e) | ch. cu taxa de mediu 84

f) | cheltuieli cu alte taxe si impozite 85 180 207 115,00

dC: Cheltl..lleli cu personalul (Rd.87+Rd.100+Rd.104+Rd.113), 86 1.680 1622 96.55

In care:

CO0 | Cheltuieli de natura salariald (Rd.88+ Rd.92) 87 1.160 1.119 96,47

C1 | Cheltuieli cu salariile (Rd.89+Rd.90+Rd.91), din care: 88 1.095 1.063 96,16
a) salarii de baza 89 778 737 94 73
b) sporuri, prime gi alte bonificatii aferente salariului
de baza (conform CCM) 2 e i T
c) alte bonificatii (conform CCM) 91 7 0,00

C2 | Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.98+ Rd.99), din care: 92 65 66 101,54

a) cheltuieli sociale prevazute la art. 21 din Legea nr.

571/2003 privind Codul fiscal, cu modificarile gi 93 3 8 266,67

completarile ulterioare, din care:

- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu

i : 94
modificérile ulterioare;
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit 95
Legii nr. 193/2006, cu modificérile ulterioare;

b) tichete de masa; 386 62 59 95,16

c) tichete de vacanta; a7

d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut 08

in anul precedent

e) alte cheltuieli conform CCM. 99

Alte cheltuieli cu personalul (Rd.101+Rd.102+Rd.103),

C3 di ; 100
in care:

a) ch. cu platile compensatorii aferente 101

disponibilizarilor de personal

b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor 102

hotérari judecatoresti

c) cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii,

privatizarii, administrator special, alte comisii si 103

comitete

Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor

C4 | organe de conducere si control, comisii si comitete 104 218 211 96,79

(Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112), din care:

a) pentru directori/directorat 105 108 108 100,00
-componenta fixa 106 108 108 100,00
-componenta variabild 107

b) pentru consiliul de administratie/consiliul de

supraveghere, din care: 108 46 B A2
-componenta fixa 108 96 94 97,92
-componenta variabila 110

c) pentru AGA si cenzori 111 14 9 64,29

d) pentru alte comisii gi comitete constituite potrivit 112

legii




Cheltuieli cu asiguririle gi protectia social, fondurile
speciale gi alte obligatii legale

C5 | (Rd.114+Rd.115+Rd.116+Rd.117+Rd.118+Rd.119), din | 13 202 281 9,36
care:
a) ch. privind contributia la asigurari sociale 114 213 205 96,24
b) ch. privind contributia la asiguréiri pt.somaj 115 9 8 88,89
c) ch. privind contributia la asigurdri sociale de
i kiats 116 80 7 96,25
d) ch. privind contributiile la fondurile speciale 117
aferente fondului de salarii
e) ch. privind contributiia unitatii la schemele de pensii | 118
f) cheltuieli privind alte contributii si fonduri speciale 119
D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.121+Rd.124+Rd.125+Rd.126+Rd.127+Rd.128), din care: | 120 | 2936 o 1ot
a) cheltuieli cu majoréri si penalititi (Rd.122+Rd.123), din 121 0
care:
- catre bugetul general consolidat 122 0
- cétre alti creditori 123 0
b) | cheltuieli privind activele imobilizate 124
c) cheltuieli aferente transferurilor pentru plata 125
personalului
d) | alte cheltuieli 126 1.716 962 56,06
e) ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si 127 1.220 1.203 98 61
necorporale . - ;
f ajustdri gi deprecieri pentru pierdere de valoare si 128 8
provizioane (Rd.129-Rd.131), din care:
f1) cheltuieli privind ajustérile gi provizioanele 129 6
-provizioane privind participarea la profit a
.4) salariatilor 130
- provizioane in legatura cu contractul de
f1.2) mandat 130a
2) venituri din provizioane si ajustiri pentru 131 14
depreciere sau pierderi de valoare , din care:
din anularea provizioanelor
f21) | (Rd.133+Rd.134+Rd.135), din care: 2 ™
- din participarea salariatilor la profit 133
- din deprecierea imobilizirilor corporale si a 134 14
activelor circulante
- venituri din alte provizioane 135
Cheltuieli financiare (Rd.137+Rd.140+Rd.143), din care: | 136 5 11 220,00
a) | cheltuieli privind dobéanzile (Rd.138+Rd.139), din care: 137
al) | aferente creditelor pentru investitii 138
az2) aferente creditelor pentru activitatea curenti 139
cheltuieli din diferente de curs valutar (Rd.141+Rd.142),
B) | din care: 140 5 1 220,00
b1) | aferente creditelor pentru investitii 141
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b2) | aferente creditelor pentru activitatea curenta 142
b3) | aferente conturilor/depozitelor 5 1 220,00
c) | alte cheltuieli financiare 143
Cheltuieli extraordinare 144
1 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.1-Rd.29) 145 150 -1.511 | -1.007,33
venituri neimpozabile 146
cheltuieli nedeductibile fiscal 147 750
v IMPOZIT PE PROFIT 148 144 0
v DATE DE FUNDAMENTARE 149
Cheltuieli de natura salariald (Rd.87) 150 1.160 1.119 96,47
Cheltuieli cu salariile (Rd.88) 151 1.095 1.053 96,16
- Cheltuieli cu salariile aferente personalului angajatpe | 151
perioada determinata a
- Cheltuieli cu salariile aferente majorarii salariului de 151 1 1 10000
baza minim brut pe tard garantat in platd b ’
Nr. de personal prognozat la finele anului 152 32 28 87,50
Nr. mediu de salariati 153 31 28 90,32
Nr. de personal efectiv angajat pe perioada 153
determinata a
Nr. de personal mediu angajat pe perioadd determinata 123
Castigul mediu lunar pe salariat deterninat pe baza
3) | cheltuielilor cu salariile (Rd.151/Rd.153)/12*1000 o | 284 3135 10649
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
b) | determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala 155 3.110 3.309 106,40
[(Rd.150 — rd.93* -rd.98)/Rd.153]/12*1000
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
3) | personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd. 153) 1% o Lie 68,44
Productivitatea muncii in unititi fizice pe total personal
b) | mediu (cantitate produse finite/persoana) 157
W=QPF/Rd.153
Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitati
1) | firice di 158
izice, din care
- cantitatea de produse finite (QPF) 159
- pret mediu (p) 160
- valoare=QPF x p 161
- pondere in venituri totale de exploatare = 162
Rd.161/Rd.2
Pliti restante 163
Creante restante, din care: 164 175 1.064 608,00
s-tad‘e la operatori cu capital integral/majoritar de 165 75 31 4133
- de la operatori cu capital privat 166 80 154 192,50
- de la bugetul de stat 167 0
- de la bugetul local 168 868
- de la alte entitati 169 20 11 55,00
Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul 170

ramas de rambursat)
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Din tabelul cuprinzand executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016,
rezulta in principal urmatoarele:

e Veniturile totale realizate in anul 2016 au fost in suma de 4.345 mii lei, din care
cifra de afaceri neta a fost de 3.339 mii lei.

e Cheltuielile totale realizate in anul 2016 au fost In suma de 5.856 mii lei.

A. Veniturile totale realizate in exercitiul financiar 2016 au inregistrat un grad de realizare
de 62,07% fata de valoarea prevazuta in bugetul aprobat, determinat de scaderea veniturilor din
prestarea serviciilor de instruire cu 44,59% precum si a altor venituri din exploatare, reprezentate
Tn principal de serviciile prestate de terti si refacturate clientilor societatii, cu 42,51%.

Cifra de afaceri netad a fost mai mica cu 1.936 mii lei fatd de valoarea aprobata in buget,
determinata de nerealizarea veniturilor din servicii de instruire.

B. Cheltuielile totale realizate in exercitiul financiar 2016 au fost cu 14,51% mai mici fata
de valoarea prevazuta in bugetul aprobat, ca urmare a scaderii cifrei de afaceri si implicit a unor
costuri legate de nerealizarea veniturilor din serviciile de formare profesionald, prestate in anul
2016.

Din analiza cheltuielilor pe capitole de cheltuieli rezultd ca au fost cheltuieli la care s-a
reusit o reducere fatd de valoarea bugetata, astfel incat acestea sa fie corelate cu gradul de
nerealizare a veniturilor, cum sunt:

- alte cheltuieli de exploatare (rd. 126) - 56,06%;
- cheltuielile cu colaboratorii (rd. 47) - 33,39%;

La capitolul de cheltuieli cu salariile (rd. 88) s-a inregistrat o economie de 42 mii lei fata
de valoarea bugetata care a fost determinata de scaderea numarului mediu de salariati.

C. Numarul mediu de personal realizat la nivelul anului 2016 a fost de 28 salariati, fata de
un numar mediu de 31 salariafi prevazut Tn bugetul aprobat pentru anul 2016. Lipsa unor
contracte comerciale cu valoare mare si pe o perioadd mai mare de 1 an nu a facut posibild
angajarea de personal.

D. Efectuarea unor cheltuieli peste gradul de realizare a veniturilor, a condus la un rezultat
brut negativ, societatea nregistrand la sfarsitul exercitiului financiar 2016 o pierdere brutd in
valoare de 1.510.957 lei.

E. Gradul de realizare a indicatorului productivitatea muncii exprimata valoric a fost mai
mica cu 31,56% fata de anul precedent.

Raportata la cifra de afaceri neta, productivitatea muncii a scazut cu 12,60% in anul 2016
fata de anul 2015.



. BILANTUL CONTABIL

Datele cuprinse in Bilan, comparativ inceputul/sfarsitul anului, se prezinta astfel:

DENUMIRE INDICATOR 01.01.2016 | 31.12.2016 | Diferente
I Imobiliz&ri necorporale 2.800 9.338 6.538
Il | Imobilizari corporale 8.038.029 6.838.032 -1.199.997
I Imobilizari financiare 5.939 5.939 0
A. | ACTIVE IMOBILIZATE 8.046.768 6.853.309 -1.193.459
l. Stocuri 57.004 79.390 22.386
ll. | Creante 295.457 1.080.512 785.055
ll. | Investitii pe termen scurt 0 3.553.455 3.553.455
IV | Casa si conturi la banci 6.570.375 5.526.930 -1.043.445
B. | ACTIVE CIRCULANTE — TOTAL 6.922.836 6.686.832 -236.004
C. | CHELTUIELIIN AVANS 11.025 11.741 716
D. | DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PiNA LA UN AN 201510 Afad18 I
E. | ACTIVE CIRCULANTE NETE/
DATORII CURENTE NETE 6.732.016 6.420.555 ~311.461
P e g ACTIVE  MINUS — DATORI| 14778784 | 13.273.864 | -1.504.920
G. | DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O 2 " o
PERIOADA MAI MARE DE UN AN
H. | PROVIZIOANE 0 6.037 6.037
I. | VENITURIIN AVANS 8 8 0
J. | CAPITAL SI REZERVE 0
l. | CAPITAL 1.948.420 1.948.420 0
Il. | PRIME DE CAPITAL 0
lll. | REZERVE DIN REEVALUARE 9.389.522 8.655.936 -733.586
IV. | REZERVE 1.721.952 1.721.952 0
V. | PROFITUL SAU PIERDEREA
REPORTATA
PROFITUL REPORTAT 2.389.390 2.452.468 63.078
PIERDEREA REPORTATA
W e EieEe 670.508 | -1510957 | -840.449
VIl. | REPARTIZAREA PROFITULUI 0 0 0
CAPITALURI PROPRII 14.778.776 | 13.267.819 | -1.510.957
CAPITALURI - TOTAL 14.778.776 | 13.267.819 -1.510.957




A. ACTIVE IMOBILIZATE

Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale achizitionate de societate sunt prezentate la cost mai putin
amortizarea cumulata. Amortizarea este recunoscutd in contul de profit Si pierdere pe baza
metodei liniare pe perioada de viata estimaté a imobilizarilor necorporale. La data de 31.12. 2016,
valoarea imobilizarilor necorporale era de 9.337,60 lei. Valoarea acestora la sfarsitul exercmulur
financiar a fost determinatéd de achizitii in valoare de 9.337,60 lei si de amortizarea cumulata in

valoare de 2.800 lei.

Sold Ia Cresterea Diminuarea Sold la
01.01.2016 Intriri rezervei din amortizarii 31.12.2016
o reevaluare cumulate (col.4=1+2-3)
A 1 2 3 4
Che|tl.!iE!i de constituire si 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
cheltuieli de dezvoltare
Alte imobilizari 2.800,00 9.337,60 0,00 2.800,00 9.337,60
Avansuri si |rAnob|I|zér| 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
necorporale Tn curs
TOTAL 2.800,00 9.337,60 0,00 2.800,00 9.337,60

Imobilizari corporale

Valoarea imobilizarilor corporale la data de 31.12.2016 a fost de 6.838.032,15 lei cu

1.199.996,40 lei mai putin fatd de inceputul anului.
Imobilizarile corporale sunt evaluate initial la cost minus amortizarea cumulata.

Imobilizarile corporale de natura constructiilor sunt prezentate la valorile nete reevaluate si

inregistrate in contabilitate la data de 31.12.2016.

Sold Ia Intrari Cregterea Diminuarea Sold la
01.01.2016 rezervei din amortizarii 31.12,2016
= reevaluare cumulate (col.5=1+2+3-4)
A 1 2 3 4 5
Terenuri 108.427,88 0,00 0,00 0,00 108.427,88
Constructii 7.850.313,70 0,00 0,00 1.174.641,72 6.675.671,98
Ciadire Bucuresti 6.958.704,10 0,00 0,00 1.143.896,52 5.814.807,58
Cladire Craiova 891.609,60 0.00 0,00 30.745,20 860.864,40
Instalatii tehnice si masini 47.987,62 0,00 0,00 15.996,00 31.991,62
Alte instalatii, utilaje si mobilier 31.299,35 0,00 0,00 9,358 68 21.040 67
Avansuri §:i imobilizari 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
corporale in curs
TOTAL 8.038.028,55 0,00 0,00 1.199.996,40 6.838.032,15




B. ACTIVE CIRCULANTE

Stocurile

La 31 decembrie 2016 stocurile se prezinta dupa cum urmeaza:

01 ianuarie 2016 31 decembrie 2016
Piese de schimb 0 0
Consumabile si alte materiale 57.004,09 79.390,32
Materiale de natura obiectelor de inventar 0 0
TOTAL 57.004,09 79.390,32

Stocurile la data de 31.12.2016 au o valoare de 79.390,32 lei, inregistrand o crestere
valorica de 22.386,23 lei fata de Tnceputul anului 2016.

Creantele comerciale si alte creante

01 ianuarie 2016 31 decembrie 2016

Creante comerciale 294.725,39 1.050.806,04
Alte creante imobilizate 0 30.764,00
Creante la bugetul asigurarilor sociale 17.058,00 281,00
TVA de recuperat 0,00 0,00
TVA neexigibila 4.314,74 4.548,93
Alte creante fata de bugetul statului 0,00 833,00
Debitori diversi 54.423,91 54.423,91
Ajustari pentru creante comerciale incerte (75.064,84) (60.944,79)

TOTAL 295.457,20 1.080.512,09

La data de 31.12.2016 creantele au inregistrat o crestere valorica cu 785.054,89 lei fata
de inceputul anului.

Creantele s-au inregistrat in contabilitate la valoarea lor nominala. Nu sunt creante care
sa devina scadente dupa un termen mai mare de 1 an de zile.

In Nota 5 este prezentat Tabelul cu principalele creante existente la data de 31.12.2016.

Se observd cad cea mai mare parte din valoarea creantelor este reprezentatd de
creantele comerciale, in valoare de 1.020.625 lei.
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Casa si conturi la banci

Valoarea disponibilitatilor aflate in casieria societatii si Tn conturile bancare curente si de
garantii precum si a altor valori la sfargitul anului a fost cu 4.596.900 lei mai mici, comparativ cu
inceputul anului, scaderea fiind determinatd si de constituirea unor depozite cu termene de
maturitate intre 3-12 luni, Tn valoare de 3.550.000 lei.

Situatia disponibilitatilor banesti si a altor valori la nivelul societatii se prezinta astfel:

Valoare
(lei)

Cont curent B.C.R. - Sucursala UNIREA (lei) 1.023.764,56
Cont curent B.C.R. Salarii -Sucursala UNIREA (lei) 8.500,98
Garantii clienti B.C.R. (lei) 31.788,00
Cont curent Trezoreria Municipiului Bucuresti (lei) 639.700,53
Cont curent Raiffeisen Bank (lei) 32.475,30
Cont curent - Banca Transilvania (lei) 63.335,60
Disponibil garantii materiale BCR — Sucursala UNIREA (lei) 4.932,37
Cont curent BCR - Sucursala UNIREA (euro) 27.031,40
Cont curent - Banca Transilvania (euro) 120.446,82
Cont curent-card - Banca Transilvania (euro) 68.12
Casa (lei) 21.382,62
Casa (euro) 198,72
Sume in curs de decontare 150,00

TOTAL 1.973.475,02

C. DATORII

Datorii pe termen scurt

01 ianuarie 2016 31 decembrie 2016

Avansuri Tncasate 2.700,00 3.674,86
Datorii comerciale 61.754,04 125.191,87
Datorii financiare 5.660,47 18.078,47
Datorii cu personalul 36.936,26 36.342,55
Datorii fiscale la bugetul de stat 45.871,06 49.127,00
Datorii fiscale la bugetul local 676,00 396,00
Datorii la bugetul asigurarilor sociale 42.680,00 44.449,00
Creditori diversi 5.629,32 520,00
Alte datorii 614,00 635,00

TOTAL 201.845,15 278.018,75
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Valoarea inregistrata la 31.12.2016, de 278.018,75 lei a fost cu 76.173,60 lei mai mica
fata de inceputul anului.

Obligatiile fata de bugetul statului si bugetele locale, reprezentand impozite, contributii,
fonduri speciale si taxe au fost achitate la termenele stabilite de legislatia in vigoare.

D. CAPITALURI PROPRII

Capitalul social

Capitalul social este de 1.948.420 lei, impartit Tn 194.842 actiuni nominative, fiecare
actiune in valoare de 10 lei si este integral subscris si varsat de Compania Nationald de
Transport al Energiei Electrice “TRANSELECTRICA”- SA..

Rezerve din reevaluare

La data de 31 decembrie 2016 rezerva din reevaluare a fost In suma de 8.655.935,99 lei
iar la data de 31 decembrie 2015 a fost in suma de 9.389.521,43 lei.

Reducerea a fost determinata de transferul diferentei dintre amortizarea calculata pe baza
valorii contabile reevaluate i valoarea calculata pe baza costului initial al activului in contul 1175
"Rezultatul reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve de reevaluare", pentru mijloacele
fixe de natura constructiilor.

Rezerve
Situatia rezervelor si evolutia acestora in anul fiscal 2015 se prezinta astfel:

01 ianuarie 31 decembrie
2016 2016
Rezerve legale - cont 1061 250.163,79 250.163,79
Alte rezerve - cont 1068 1.471.788,49 1.471.788,49
TOTAL 1.721.952,28 1.721.952,28

Rezervele legale, Tn suma de 250.163,79 lei la data de 31 decembrie 2016, se constituie
conform legislatiei in vigoare si nu pot fi distribuite. In exercitiul financiar 2016 , avand in vedere
ca societatea a inregistrat pierderi, nu s-au constituit rezerve legale.

Alte rezerve au fost la data de 31 decembrie 2016 Tn suma de 1.471.788,49 lei. In cursul
anului fiscal 2015 nu s-au Tnregistrat operatiuni la Alte rezerve.

Rezultatul exercitiului financiar

Exercitiul financiar al anului 2016 s-a incheiat cu o pierdere neté de 1.510.957 lei.



IV.  CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE

Situatia contului de profit si pierdere la 31.12.2016, precum si evolutia acestuia pe ultimele 3
exercitii financiare se prezinta astfel :

2016/2015
Indicator 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 (+-) 2016/2015 (%)
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2

Venituri de exploatare 5.715.145 7.315.870 4.321.999 -2.993.871 58,08
Cheltuieli de exploatare 6.480.092 8.050.231 5.844.433 -2.205.798 72,60
PRnLFICsE -764.947 -734.461 1,522,434 -787.973
din exploatare
Venituri financiare 147.576 86.232 22.669 -63.563 26,29
Cheltuieli financiare 7.884 5.505 11.192 5.687 203,31
Profit financiar 139.692 80.727 11.477 -69.250 14,22
Venituri totale 5.862.721 7.402.102 4.344.668 -3.057.434 58,70
Cheltuieli totale 6.487.976 8.055.736 5.855.625 -2.200.111 72,69
Profit brut/
Pierdere: bruts -625.255 -653.634 -1.510.957 -857.323
Impozit pe profit 21.295 16.874 0 -16.874 0
Profit net/
Pierdere neti -646.550 -670.508 -1.510.957 -840.449

Veniturile totale Tnregistrate de societate in exercitiul financiar 2016 au fost de 4.344.668
lei, conform datelor din bilant, in scadere cu 41,30% fata de anul 2015.

Veniturile pe principalele segmente de activitate, in perioada 2013-2016 si comparativ
2016/2015, se prezinta astfel:

NI Anul 2013 | Anul 2014 | Anul 2015 | Anul 2016 22%1165’
crt. lei e lei el %
1. | Servicii de instruire 4.513.364 3.854.924 2.857.933 | 2.354.664 82,39
Servicii de diagnoza
2. psihologica 29.320 11.345 0 0
3. | Servicii cazare hotel 498.244 492 876 630.196 752.202 119,36
Servicii organizare
4. evenimente 0 0 135.240 0 0
5. | Alte servicii prestate 171,891 1.203 38.600 50 0,13
6. | Servicii inchiriere spatii 139.974,25 165.148 294 751 231.901 78,68
7. | Servicii cazare teri 2.790.136 1.069.264 | 3.190.437 763.178 23,92

Cheltuielile totale efectuate, conform datelor din bilan{, au fost in valoare de 5.855.625 lei.
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Structura cheltuielilor in perioada 2014-2016 si comparativ 2016/2015, se prezinta astfel:

NE Anul 2014 | Anul 2015 | Anui 2016 | 221%
crt. lei lei lei %
1. | Cheltuieli materiale 93.392 98.418 112.774 114,59
2 Cheltuieli cu energia si apa 166.136 184.962 205.117 110,90
Cheltuieli cu personalul 1.529.541 1.385.500 1.410.460 101,80
Din care:
3:1: Cheltuieli cu salariile 1.198.448 1.116.497 1.111.752 99,58
Cheltuielile cu asigurarile sociale si
3.2. protectia socialé 331.093 269.003 298.708 111,04
Ajustari de valoare privind
4. | imobilizérile corporale si 1.309.393 1.221.700 1.202.796 98,45
necorporale
5 A_Justén de valoare privind activele -75.857 30613 -11.926
circulante
g, | Gheiusii povind prestatile 2.137.098 | 1.596.109 | 1.751.745 | 109,75
externe
7. | Cheltuieli cu alte impozite si taxe 193.643 178.952 207.491 115,95
8. | Alte cheltuieli de exploatare 1.134.004 3.353.977 959.939 28,62
9. | Cheltuieli financiare 7.884 5.505 11.192 203,31
10. A_justéri de valoare privind activele 40.500 45.199 2363 5.23
circulante
10. | Ajustari privind provizioane 7.258 0 6.037 -
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V. ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
REALIZAT! LA DATA DE 31.12.2016

Nr.

et INDICATORI 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
INDICATORI DE LICHIDITATE
1. | - indicatorul lichidit&tii curente 28,79 30,56 34,35 24,09
- indicatorul lichiditatii imediate 28,48 30,26 34,07 23,81
INDICATORI DE RISC
- Indicatorul gradului de Tndatorare 0 0 0 0
2. a) Capitalul imprumutat
Capitalul propriu 0 0 0 0
b) Capitalul imprumutat
Capitalul angajat
INDICATORI DE ACTIVITATE
( DE GESTIUNE ) 85,78 68,40 92,02 98,66
- Viteza de rotatie a debitelor - clienti
Sold mediu clienfi x 365 zile
Cifra de afaceri 6,15 5,01 8,65 9,19
3. | - Viteza de rotatie a creditelor - furnizori
Sold mediu furnizori x 365 zile
Cifra de afaceri 0,53 0,49 0,49 0,49
- Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri
Active imobilizate
4. | EBIT - Rezultatul exploatarii ( lei ) 31.159 -764.947 -734.361 -1.5622.434
5. | EBITDA - Excedentul brut de exploatare ( lei ) 993.971 405.686 512.779 -348.770
6. | Rentabilitatea comerciala ( rata marjei nete ) 1,40 - - -
7. | Rentabilitatea economica 0,19 - - -

disponibilitatile necesare pentru achitarea obligatiilor curente, in speta datoriile pe termen scurt

Indicatorii de lichiditate calculafi exprima masura Tn care societatea poate procura

ale acesteia. Valoarea acestor indicatori 24,09 si respectiv 23,81 creeaza premizele desfagurarii
in bune condifii a activitafii societatii, valoarea minima acceptata fiind intre 1,8-2,0 pentru

indicatorul lichiditatii curente, respectiv 0,2-0,4 pentru indicatorul lichiditatii imediate.

Indicatorii de gestiune exprima viteza de rotatie a unor active si se prezinta astfel :

Viteza de rotatie a clientilor a fost de 98,66 zile, in crestere fatd de anul 2015;

Viteza de rotatie a furnizorilor a inregistrat o crestere de la 8,65 zile Ia 9,19 zile.

PRESEDINTE
SILIUL DE ADMINISTRATIE,

Irina RACANEL
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